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Compagnonnage et accompagnement

Pendant la phase de réflexion et de montage du projet, nous avons sollicité différentes
personnes  et  groupes  pour  nous  accompagner  dans  cette  grande  traversée.
Aujourd'hui, nous nous appuyons sur les réseaux et du compagnonnage de pair à pair
pour démarrer ou développer de nouveaux projets et c'est essentiel, précieux. Car,
même si on est des ceintures mauves du monde associatif et pour beaucoup des
moutons  à  5  pattes,  nous  avons  eu  besoin  d'expertises,  de  regards  extérieurs,
d'animation, de recul pour pouvoir tout mener de front et de manière qualitative.

Avant l'achat
La réflexion et le choix du lieu a été écouté et accompagné par plusieurs personnes.

Julie et Tankred, architectes
Dès qu'on nous a  parlé  de  la  vente  de  l'ancienne “Pépie”,  on  a  demandé à  des
architectes de notre entourage de venir visiter le lieu avec nous, pour avoir une idée
d'où on mettait les pieds. Au-delà de “déposer les plans” à l'urbanisme, on les a choisi
parce qu'ils avaient l'habitude de travailler avec des collectifs, de penser les usages,
de prendre en compte l'écologie du projet et le respect des espaces. Ils nous ont
accompagné à la définition du programme architectural global avant de déposer le
permis de construire. Aujourd'hui, avec leur asso Approche Eco-Habitat, ils organisent
tous les mois des apéros thématiques en lien avec l'éco-construction, dans le kafe!

Camille du Presby' et Antoine du Run A la phase de réflexion sur le modèle juridique
de  propriété  collective,  nous  sommes  allés  rencontrer  des  gens  qui  habitent,
travaillent dans des structures achetées collectivement. Antoine du Run ar Puns à
Chateaulin nous a parlé de leur fond de dotation créé à partir d'une asso RAPASS, d'un
bar le Run et d'un collectif citoyen. Camille du Presbythère à Douarnenez, nous a
expliqué leur montage d'un projet immobilier en propriété collective qui accueille de
l'habitat et des espaces mutualisés.

Karine Vaillant Elle est notre bonne fée depuis le démarrage… Spécialiste de la vie
associative, elle est venue nous accompagner à plusieurs moments charnières de
l'histoire de Flux. Elle nous a aidé à garder le cap du développement politique du projet
:  les  instances  de  gouvernance,  les  choix  de  fonctionnement,  les  rapports
interassociatifs et interpersonnels. Si un jour on crée un “conseil des sages” elle en
sera le 1er membre <3
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Avant l'ouverture

Alice Pfeiffer du Facteur urbain Urbaniste et spécialiste des gouvernances collectives,
nous  l'avons  sollicitée  pour  animer  la  réflexion  sur  le  “programme  du  projet”.
Concrètement,  elle  nous a aidé à animer une journée ouverte à toutes et  à tous
(membres des assos et curieux.ses du territoire) pour penser l'aménagement des
espaces de  façon plus  précise  pour  y  accueillir  des  usages multiples  et  parfois
contradictoires, à faire des choix avant de continuer les travaux d'aménagement.

Aurélie Besenval Dans le cadre de notre “étude de faisabilité”, nous avions l'obligation
de faire appel  à un cabinet d'expert-comptable (nous avions choisi  Ouest conseil
audit, avec Laetitia Guilemot qui nous suit toujours!). Nous souhaitions aussi pouvoir
rendre lisible notre “projet associatif”. Aurélie, qui est cofondatrice du réseau Hybrides
et  fine  connaisseuse  du  secteur  associatif  et  culturel,  nous  a  accompagné  à  la
définition de NOTRE projet  («raison d'être»,  culture politique partagée,  définitions,
arborescence  conceptuelle)  et  sa  modélisation  (phasage,  décalage  projection  /
réalité).

Guillaume Hardy Conseiller à la vie associatif à l'Espace associatif de Cornouaille,
Guillaume  est  aussi  membre  d'un  collectif,  le  Laboscope,  de  chercheur.se.s  qui
réfléchissent à leur manière d'accompagner l'économie sociale et solidaire (ESS). Il
nous a aidé à enrichir notre travail sur la technique de l'enquête conscientisante. Notre
libre interprétation de cet outil était de profiter des entretiens exploratoires avec les
quimpérois.e.s pour leur faire prendre conscience de leurs situations/envies/besoins
et de les encourager à rejoindre l'aventure fluxienne pour les mettre en action!

Fluxbus Toujours dans la phase d'étude de faisabilité du projet, nous avons souhaité
faire un tour (en minivan renommé FLUXBUS) pour visiter des lieux proches de ce
qu'on  voulait  faire  mais  pas  trop.  L'objectif  consistait  également  à  visiter
collectivement ces lieux pour se dire ce qui nous plaisait ou pas, ce qu'on voyait
reproductible à court ou moyen terme, tout ou en partie. Nous avons visité des cafés
associatifs,  des  fablabs,  des  tiers-lieux.  Nous  avons  surtout  rencontré  leurs
fondateur.rice.s et membres, qu'on a interrgoé avec une même grille de questions qui
allaient des améangements à la gouvernance en passant par le modèle économique.

ICONO : cartographie du voyage dessinée Les lieux

Chez Angèle (Peillac) : tiers-lieu
Le 108 (Orléans) : lieu inter-associatif
Le chafouin (Orléans) : bar associatif
Labomedia (Orléans) : culture numérique
La Fun (Tours) : fablab
Les Usines (Poitiers) : lieu inter-associatif et fablab
Ping (Nantes) : culture numérique et fablab
Le Bouillon du Coin (Nantes) : café associatif
My Human Kit (Rennes) : humanlab
Maison Glaz (Gavres) : tiers-lieu + restauration
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Eric, Régis, Dédé, Hannes, Daniel,  Reynald, Lucile, Louis, Claire, Lionel D…  On va
oublier des gens et on pourrait les mettre dans la partie “chantier” aussi mais c'est un
vrai accompagnement que nous avons eu de ces personnes et on leur doit cette
reconnaissance. On l'a déjà dit, aucun d'entre nous était expert dans la construction,
dans les chantiers et pourtant on a coordonné des chantiers pendant 2 ans… en en
vrai pendant 5 ans! Nous avons été accompagnés de ces gens, professionnel.le.s ou
excellents bricoleur.se.s qui  ont  bien voulu faire  avec notre bande d'utopistes en
action. Au-delà de nous apprendre des techniques, ils et elles nous ont aidé à penser,
organiser, hiérarchiser, préparer les chantiers. On dit souvent que FLUX a porté la
maitrise d'œuvre du projet, c'est surtout tous ceux-là!

Après l'ouverture, développement du projet

My Human Kit, réseau des Human Labs Depuis la création du tiers-lieu, l'ambition était
de créer un “human lab”, nous étions allés rencontrer l'équipe à Rennes de My human
Kit  et  Perrine  avait  réalisé  un  stage/mémoire  de  Master  chez  eux.  Ils  se  sont
constitués à ce moment là (2023) en réseau pour accompagner le développement des
Humanlab en France donc nous avons allègrement profité de cette opportunité de
parrainage. C'est un soutien au développement, une réflexion collective sur l'éthique
des Humanlabs, des vraies compétences mises en commun.

Bretagne  tiers-lieux  Nous  avons  découvert  le  réseau  BTL  à  travers  une  journée
Deffinov, car la Région les avaient mandatés pour animer le réseau des tiers-lieux et
consortiums labellisés. Elles ont organisé dans ce cadre de nombreuses rencontres
très stimulantes et productives, ce qui nous a donné envie d'adhérer comme membre
d'abord et Julia fait maintenant partie du Bureau. Le réseau nous apporte un réel
plaidoyer avec les élus et techniciens, des outils pratiques, des mises en relations, des
formations pertinentes, un soutien de pair à pair.  C'est aussi eux qui ont porté le
système de “compagnonnage”, financé par France Tiers lieux, le principe est d'avoir du
temps financé pour accompagner un tiers-lieu qui souhaite un regard extérieur pour
son développement, non pas par un.e consultant.e mais par un pair, gestionnaire de
tiers-lieu.

Le Parallèle En 2025, après 2 ans d'ouverture, nous avions constaté que peu de jeunes
fréquentaient FLUX (voir la partie JeunesseS) sans y être accompagnés. Nous avons
demandé à un tiers-lieu jeunesse de Redon, le parallèle de nous présenter en détail
son fonctionnement, ses méthodes et de nous challenger aussi sur notre projet, nos
idées, nos possibilités, nos freins… Rencontrer leurs jeunes, prendre du recul sur nos
réalités spécifiques, ce qu'on faisait déjà a été rassurant et motivant.

BAM et Coop Ezkemm En 2026, avec la fin du projet Deffinov, nous entrions dans une
phase d'évaluation. Avec le projet JeunesseS, nos partenaires de la Fondation de
France  nous  avaient  également  questionnés  sur  des  mesures  d'impact  de  nos
actions. Nous avons donc sollicité 2 jours de compagnoage auprès du Bâtiment à
modeler (BAM) de Rennes et la Coop Ezkemm (asso de recherche sociologique) qui
avaient mené un tel travail à Rennes. Nous avons profité pour faire aussi de l'échange
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d'outils et de pratiques entre les associations colocs du lieu.

Enfin, nous avons eu le plaisir d'être aussi nous-même compagnons d'autres tiers-
lieux! Horti medici, dans le 35, sur un projet inclusif pour des personnes en situations
de handicap en 2025 et l'Argonautes, espace de coworking et + dans le 56 (Auray) sur
un projet de développement d'un café associatif, chaque accompagnement nous a
donné aussi de nouvelles idées, on apprend à chaque fois!
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